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1. Цели освоения дисциплины  

Цель дисциплины состоит в изучении основ теории инноватики, структуры инновационного 

процесса, а также овладении базовыми навыками формулирования инновационного цифрового 

проекта. 

Конкретные задачи сводятся к следующему: 

1. Изучение основных понятий инноватики, инновационного процесса, инновационного 

проекта, инновации, новации и т.п. 

2. Изучение структуры инновационного процесса, этапов коммерциализации цифровых 

технологий. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.01 относится к дисциплинам по выбору части, формируемой 

участниками образовательных отношений, учебного плана образовательной программы по 

направлению подготовки «Бизнес-информатика» Дисциплина по выбору. 

Для освоения дисциплины  обучающийся должен обладать «входными» знаниями, умениями 

и навыками, приобретенными в результате освоения предшествующих дисциплин бакалавриата 

Изучению дисциплины предшествует освоение следующих дисциплин: «Информационные 

технологии в экономике», «Экономическая информатика», «Интернет-программирование». 

Освоение дисциплины необходимо выпускникам бакалавриата для последующей успешной 

профессиональной деятельности в IT-сфере. 

Дисциплина изучается по очной форме на 2 курсе 3 семестр, очно-заочной и заочной формы 

на 5 курсе, в 9 семестре. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен продемонстрировать следующие 

результаты: 
Коды 

компетенций 
Индикаторы 

 
Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 
ПК-4 
 
Способность 
осуществлять 
проектно-
плановую 
деятельность 
согласно 
заданию 
 

ИПК-4.1 
 
Подготовка текста плана 
управления проектом и частных 
планов в его составе 
(управления качеством, 
персоналом, рисками, 
стоимостью, содержанием, 
временем, субподрядчиками, 
закупками, изменениями, 

Знать: 
предметную область; задачи и методы работы; 
основные направления развития управления 
инновационными проектами;  
− особенности управления инновационными 
проектами;  
− основные пути поиска возможного инвестора, 
преимущества и недостатки альтернативных 
механизмов финансирования проектов на разных 
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коммуникациями) 
 
ИПК-4.2 
 
Разработка сметы расходов 
проекта в соответствии с 
полученным заданием 

стадиях реализации; 
Уметь: 
формулировать основные параметры проекта и 
выявлять перспективы его реализации;  
− определять уровни рисков в инновационном 
проекте и возможные направления его снижения; 
Владеть: 
навыками командной работы; быть способным 
эффективно участвовать в работе команды в 
сложных проектах; базовой терминологией 
дисциплины; 

ПК-6 
 
Способен 
разработать 
мероприятия 
по 
модернизации 
систем 
управления 
производство
м в целях 
реализации 
стратегии 
организации, 
обеспечения 
эффективност
и 
производства 
и повышения 
качества 
выпускаемой 
продукции 

ИПК-6.1 
 
Выбирает способы организации 
производства инновационного 
продукта, планирования и 
контроля реализации проектов 
 
ИПК-6.2 
 
Выполняет оценку 
производственно-
технологического потенциала 
инновационной организации с 
использованием стандартных 
методик и алгоритмов 
 
ИПК-6.3 
 
Проводит оценку качества 
продукции 

Знать: 
основные способы преодоления сопротивления 
нововведениям;  
− методы оценки инновационных проектов;  
− методы оценки рисков инновационных проектов. 
Уметь: 
формулировать основные параметры проекта и 
выявлять перспективы его реализации;  
− определять уровни рисков в инновационном 
проекте и возможные направления его снижения 
Владеть: 
навыками классификации инновационных 
проектов, структурирования последовательности 
работ и построения схемы реализации проекта; 
методиками оценки эффективности 
инновационного проекта;  
навыками разработки рекомендаций по 
совершенствованию организационной и 
управленческой деятельности по внедрению 
инновационного результата 

 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 

академических часа. 

На учебные занятия лекционного типа отводится по очной форме 48 часов, 8 академических 

часов по очно-заочной форме обучения и 8 академических часа по заочной форме обучения,  

на занятия практического (семинарского) типа по очной форме 18 часов, 16 академических 

часов по очно-заочной форме обучения и 16 академических часа по заочной форме обучения,  

Самостоятельная работа без учёта подготовки к зачёту составляет 74, 116 и 116 часов. 

На подготовку к зачёту отводится 4 академических часа. 
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5.Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

5.1. Тематические разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их 

изучении 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание раздела Код 
формируемой 
компетенции 

1 Сущность и классификация 
инноваций. Структура 
инновационного процесса 
Организация инновационной 
деятельности 

Основные теоретические подходы к 
инновационным процессам и инновациям. 
Классификация инноваций: - по предмету 
осуществления; - по степени 
радикальности новизны; - по типу 
экономического блага; - по субъектам 
инноваций; - дополнительные 
классификации инноваций. Понятие 
инновационного процесса. 
Характеристика инновационной 
деятельности. Инновационная политика 
организаций, ее реализация, 
реструктуризация как инструмент 
повышения эффективности 
инновационных процессов. Особенности 
организационной системы управления 
инновационными процессами. 

ПК-4 

2 Разработка, реализация и 
управление инновационными 
цифровыми проектами 

Принципы, методы и задачи обоснования 
инновационных решений. Цели и 
принципы создания информационно-
аналитической системы экономического 
обоснования инновационных решений. 
Алгоритм функционирования 
информационно-аналитической системы 
экономического обоснования 
инновационных решений. Способы 
оценки эффективности инновационных 
проектов. 

ПК-6 

3 Финансирование 
инновационной деятельности 
инновационных цифровых 
проектов 

Принципы и источники финансирования 
инноваций Бюджетное финансирование 
инновационных программ. Частный 
капитал в финансировании 
инновационной деятельности, "бизнес 
ангелы", венчурные инвесторы. Заемные 
средства организации, собственные 
средства организации. Формы 
коллективного инвестирования в 
инновационную деятельность. 
Финансирование инновационной 
деятельности из иностранных источников. 
Налогообложение инновационной 
деятельности 

ПК-6 
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5.2. Разделы дисциплины, виды учебных занятий и формы текущего контроля 

успеваемости  

для очной формы обучения 

№ 
семе
стра 

Наименование раздела дисциплины  

Трудоемкость в часах 

Формы 
СРС 

Формы 
текущего  

контроля с 
указанием 

баллов (при 
использован
ии балльной 

системы 
оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На контактную 
работу по видам 
учебных занятий 

На СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Сущность и классификация 
инноваций. Структура 
инновационного процесса 
Организация инновационной 
деятельности 

56 24 6  26 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

2 Разработка, реализация и 
управление инновационными 
цифровыми проектами 46 12 6  28 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

3 Финансирование инновационной 
деятельности инновационных 
цифровых проектов 38 12 6  20 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

 зачет 4       
ИТОГО: 144 48 18  74   

 

для очно-заочной формы обучения 

№ 
семе
стра 

Наименование раздела дисциплины  

Трудоемкость в часах 

Формы 
СРС 

Формы 
текущего  

контроля с 
указанием 

баллов (при 
использован
ии балльной 

системы 
оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На контактную 
работу по видам 
учебных занятий 

На СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Сущность и классификация 
инноваций. Структура 
инновационного процесса 
Организация инновационной 
деятельности 

48 4 4  40 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

2 Разработка, реализация и 
управление инновационными 
цифровыми проектами 46 2 6  38 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

3 Финансирование инновационной 46 2 6  38 Рефериро Опрос 
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деятельности инновационных 
цифровых проектов 

вание 
литерату

ры 

контрольн
ая 

 зачет 4       
ИТОГО: 144 8 16  116   

 

для заочной формы обучения 

 

№ 
семе
стра 

Наименование раздела дисциплины  

Трудоемкость в часах 

Формы 
СРС 

Формы 
текущего  

контроля с 
указанием 

баллов (при 
использован
ии балльной 

системы 
оценивания) 

Всего 
(вкл. 
СРС) 

На контактную 
работу по видам 
учебных занятий 

На СРС 

Л ПЗ ИЗ 

1 Сущность и классификация 
инноваций. Структура 
инновационного процесса 
Организация инновационной 
деятельности 

48 4 4  40 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

2 Разработка, реализация и 
управление инновационными 
цифровыми проектами 42 2 2  38 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

3 Финансирование инновационной 
деятельности инновационных 
цифровых проектов 42 2 2  38 

Рефериро
вание 

литерату
ры 

Опрос 
контрольн

ая 

 зачет 4       
ИТОГО: 144 8 8  116   

 

 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине 

 

№ Наименование раздела 
дисциплины  

Содержание СРС Контроль 

1 Сущность и классификация 
инноваций. Структура 
инновационного процесса 
Организация 
инновационной 
деятельности 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Опрос 
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2 Разработка, реализация и 
управление 
инновационными 
цифровыми проектами 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Опрос 

3 Финансирование 
инновационной 
деятельности 
инновационных цифровых 
проектов 

работа с пройденным 
материалом по конспектам 
лекций и учебнику 

Опрос 

 

7.Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине  

7.1 Общие условия   

Промежуточная аттестация проводится в форме зачёта.  

7.2 Критерии и шкалы оценивания результатов обучения по дисциплине   
Код 

компетенции 
Показатели 
достижения 
результатов 

обучения 

Критерии и шкала оценивания  Перечень 
оценочных 

средств 
Отлично Хорошо Удовл Неудовл.  

ПК-4 ИПК -4.1 
Подготовка 
текста плана 
управления 
проектом и 
частных планов 
в его составе 
(управления 
качеством, 
персоналом, 
рисками, 
стоимостью, 
содержанием, 
временем, 
субподрядчикам
и, закупками, 
изменениями, 
коммуникациями
)  
 
ИПК -4.2. 
Разработка 
сметы расходов 
проекта в 
соответствии с 
полученным 
заданием  

Ответы на 
поставленные 
вопросы в 
билете 
излагаются 
логично, 
последовательн
о и не требуют 
дополнительны
х пояснений. 
Делаются 
обоснованные 
выводы. 
Демонстрируют
ся глубокие 
знания базовых 
нормативно-
правовых 
актов. 
Соблюдаются 
нормы 
литературной 
речи. 

Ответы на 
поставленные 
вопросы 
излагаются 
систематизиров
ано и 
последовательн
о. Материал 
излагается 
уверенно. 
Демонстрирует
ся умение 
анализировать 
материал, 
однако не все 
выводы носят 
аргументирован
ный и 
доказательный 
характер. 
Соблюдаются 
нормы 
литературной 
речи. 

Допускаются 
нарушения в 
последовательн
ости 
изложения. 
Демонстрируют
ся 
поверхностные 
знания вопроса. 
Имеются 
затруднения с 
выводами. 
Допускаются 
нарушения 
норм 
литературной 
речи. 
Отмечается 
слабое 
владение 
терминологией. 

Материал 
излагается 
непоследовател
ьно, сбивчиво, 
не представляет 
определенной 
системы знаний 
по дисциплине. 
Имеются 
заметные 
нарушения 
норм 
литературной 
речи. 

Тесты 
Рефераты 
Практичес
кие задачи 

ПК-6 ИПК-6.1. 
Выбирает 
способы 
организации 
производства 
инновационного 
продукта, 
планирования и 
контроля 
реализации 
проектов 

Ответы на 
поставленные 
вопросы в 
билете 
излагаются 
логично, 
последовательн
о и не требуют 
дополнительны
х пояснений. 
Делаются 
обоснованные 
выводы. 

Ответы на 
поставленные 
вопросы 
излагаются 
систематизиров
ано и 
последовательн
о. Материал 
излагается 
уверенно. 
Демонстрирует
ся умение 
анализировать 

Допускаются 
нарушения в 
последовательн
ости 
изложения. 
Демонстрируют
ся 
поверхностные 
знания вопроса. 
Имеются 
затруднения с 
выводами. 
Допускаются 

Материал 
излагается 
непоследовател
ьно, сбивчиво, 
не представляет 
определенной 
системы знаний 
по дисциплине. 
Имеются 
заметные 
нарушения 
норм 
литературной 

Тесты 
Рефераты 
Практичес
кие задачи 
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ИПК-6.2. 
Выполняет 
оценку 
производственн
о-
технологическо
го потенциала 
инновационной 
организации с 
использованием 
стандартных 
методик и 
алгоритмов 

ИПК-6.3. 
Проводит 
оценку 
качества 
продукции 

Демонстрируют
ся глубокие 
знания базовых 
нормативно-
правовых 
актов. 
Соблюдаются 
нормы 
литературной 
речи. 

материал, 
однако не все 
выводы носят 
аргументирован
ный и 
доказательный 
характер. 
Соблюдаются 
нормы 
литературной 
речи. 

нарушения 
норм 
литературной 
речи. 
Отмечается 
слабое 
владение 
терминологией. 

речи. 

 
7.3 Оценочные средства для промежуточной аттестации 

Вопросы к зачёту: 

1. Объективная необходимость изучения инновационной теории. 

2. Предмет, структура, и задачи дисциплины. 

3. Роль экономистов в содействии инновационной деятельности в системе государственной  

службы, крупном и малом бизнесе. 

4. Сущность и роль прогресса науки, техники и технологии в общественном развитии. 

5. Радикальные новшества, определяющие смену технологических укладов. 

6. Главные мировые центры технологического развития и их стратегии. 

7. История становления инновационной теории. Понятие термина ?инновация?. 

8. Классификация инноваций. Ключевые классификационные признаки и виды инноваций. 

9. Роль инноваций в развитии мирового сообщества. 

10. Сущность и этапы инновационного процесса. Его роль в создании и коммерциализации 

новшества. 

11. Сущность инновационной деятельности, активности и восприимчивости  

товаропроизводителей. 

12. Общая характеристика законов и закономерностей общественного развития. 

13. Сущность закономерности цикличности общественного развития. Жизненный цикл поколения 

техники и его этапы. 

14. Закономерность этапности инновационной деятельности. Зависимость инновационного 

процесса от потенциала науки и потребностей рынка. 

15. Определение закономерности неопределенности инновационных процессов. Вероятностный 

характер нововведений и виды рисков. 
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16. Общая характеристика субъектов инновационной деятельности. 

17. Роль среднего и мелкого предпринимательства на этапе научных исследований и 

экспериментальных разработок, его преимущества перед крупным бизнесом в создании 

новшества. 

18. Понятие венчурной фирмы и венчурного капитала. Этапы жизнедеятельности венчурной 

фирмы. 

19. Мотивационный механизм инновационной деятельности. Мотивы создания, коммерческого 

производства и потребления новшеств, государственной поддержки нововведений. 

20. Необходимость перехода российской экономики от экспортно-сырьевого к инновационному 

социально-ориентированному типу развития. 

21. Цели, задачи, факторы и индикаторы общественного развития России по инновационному 

социально-ориентированному типу на долгосрочную перспективу. 

22. Направления структурной диверсификации экономики России, развивающейся по 

инновационному социально-ориентированному типу на долгосрочную перспективу. 

23. Использование глобальных конкурентных преимуществ России в традиционных сферах 

экономики при развитии по инновационному социально-ориентированному типу на долгосрочную 

перспективу. 

24. Роль рыночного саморегулирования в развертывании инновационных процессов. Недостатки 

рыночного саморегулирования, сдерживающие научно-техническую деятельность. 

25. Необходимость государственного управления развитием науки, техники и технологий и 

условия его осуществления. 

26. Сущность и роль государственного управления инновационными процессами, его цели, задачи 

и функции. Субъект и объект управления. 

27. Административно-правовые методы государственного управления инновационными 

процессами. 

28. Экономический инструментарий государственной поддержки и активизации инновационных 

процессов в Российской Федерации. 

29. Стратегическое планирование развития науки и инноваций в Российской Федерации на 

долгосрочную перспективу. 

30. Системная проблема российской экономики, решаемая Стратегией развития науки и 

инноваций в РФ на перспективу до 2030 года 

Критерии оценки зачета: 
Оценка «зачтено» ставится студентам, успешно обучающимся по данной дисциплине в 

семестре и не имеющим задолженностей по результатам текущего контроля и ответившим на 
вопросы (задания) к зачету. 
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Оценка «не зачтено» ставится студенту, имеющему задолженности по результатам текущего 
контроля и /или не ответившему на вопросы (задания) к зачету по данной дисциплине. 
 

8. Перечень образовательных технологий 

В процессе преподавания дисциплины используются следующие образовательные 

технологии: 

1. Лекция - диалог 

2. Лекция-дискуссия 

3. Решение ситуационных заданий 

4. Форма конференции 

 

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  

а) Основная литература 

1. Оверби, Х. Цифровая экономика: как информационно-коммуникационные технологии 

влияют на рынки, бизнес и инновации / Х. Оверби, Я. -А. Одестад ; перевод И. М. Агеева, 

Н. В. Шилова ; под редакцией М. И. Левина. — Москва : Дело, 2022. — 288 c. — ISBN 

978-5-85006-391-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/127670.html  

2. Селиверстов, Ю. И. Управление инновациями : учебное пособие для студентов 

направлений подготовки 38.03.01-Экономика предприятия, 38.03.05-Бизнес-информатика 

/ Ю. И. Селиверстов. — Белгород : Белгородский государственный технологический 

университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2020. — 159 c. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/110216.html  

3. Фонотов, А. Г. Россия. Инновации и развитие / А. Г. Фонотов. — 4-е изд. — Москва : 

Лаборатория знаний, 2020. — 432 c. — ISBN 978-5-00101-798-1. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/6566.html 

 

б) Дополнительная литература 

1. Ильин, В. В. Цифровая экономика: практическая реализация : методическое пособие / В. 

В. Ильин. — Москва : Интермедиатор, 2020. — 201 c. — ISBN 978-5-91349-074-2. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/96468.html  

https://www.iprbookshop.ru/127670.html
https://www.iprbookshop.ru/110216.html
https://www.iprbookshop.ru/6566.html
https://www.iprbookshop.ru/96468.html
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2. Нагимова, Н. И. «Навыки будущего» – для инновационной экономики: вызовы, проблемы 

и решения : монография / Н. И. Нагимова, М. А. Фахретдинова. — Ульяновск : 

Ульяновский государственный педагогический университет имени И.Н. Ульянова, 2020. 

— 106 c. — ISBN 978-5-907216-40-2. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108530.html 

 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем, необходимых 

для освоения дисциплины  

 

https://innoagency.ru/ - сайт агентства инноваций Москвы 

https://innovations.ru/ - портал об инновациях 

https://innovations.misis.ru/ - платформа «Открытые инновации» 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Изучение учебной дисциплины предполагает овладение материалами лекций, учебника, 

программы, работу студентов в ходе проведения практических занятий, а также систематическое 

выполнение письменных работ в форме рефератов, тестовых и иных заданий для самостоятельной 

работы студентов. 

В ходе лекций раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемого раздела, 

делаются акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого материала, которые 

должны быть приняты студентами во внимание. Материалы лекций являются основой для 

подготовки студента к практическим занятиям и выполнения заданий самостоятельной работы. 

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения 

пройденного материала, ходом выполнения студентами самостоятельной работы и рассмотрение 

наиболее сложных и спорных вопросов. 

 

12. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

Веб-браузер (Интернет-обозреватель) – Google Chrome (или аналогичный - Internet Explorer, 

Mozilla Firefox, Microsoft Edge, Opera, Android Browser и т.д.) с установленными дополнениями 

(расширениями) Adobe Flash Player и Java. 

https://www.iprbookshop.ru/108530.html
https://innoagency.ru/
https://innovations.ru/
https://innovations.misis.ru/
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Электронная почта – индивидуальные учетные записи электронной почты учащихся и 

преподавателей для обмена содержимым через информационно-телекоммуникационную сеть 

Интернет (непосредственно на сайтах поставщиков электронной почты или с применением 

специальных программ, таких как Microsoft Outlook). 

Пакет программ Microsoft Office, включающий в себя программы MS Word, MS Excel, MS 

PowerPoint (или аналогичный пакет программ, содержащий текстовый процессор, 

поддерживающий формат «Документ Word 2003-2007», табличный процессор, 

поддерживающий формат «Таблица Excel 2003-2007» и программу подготовки презентаций, 

поддерживающую формат «Презентация PowerPoint 2003-2007»). 

 

13. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

Для изучения дисциплины «Управление цифровыми инновациями» необходимо наличие 

аудитории, оснащённой мультимедийными средствами обучения для чтения лекций и проведения 

семинарских занятий.  

 


