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  Матрица компетенций 
Основной образовательной  

по направлению 38.04.01 «Экономика» программы магистратуры «Экономика и управление финансами» 
Индекс Название Формируемые компетенции Индикаторы 

достижения 
компетенций 

Б1 Блок 1. 
Дисциплины (модули) 

УК-1 УК-2 УК-3 УК-4 УК-5 УК-6      
ОПК - 
1 

ОПК - 
2 

ОПК - 
3 

ОПК-4 ОПК - 5      

ПК - 1 ПК - 2 ПК - 3 ПК-4 ПК - 5 ПК - 6 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 
 

Б1.О. Обязательная часть            
Б1.О.01 Микроэкономика 

(продвинутый курс) 
УК-1 
ОПК-1 
ПК-1 

         ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-1.1-1.3 

Б1.О.02 Макроэкономика 
(продвинутый курс) 

УК-1 
ОПК-1 
ПК-1 

         ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-1.1-1.3 

Б1.О.03 Теория финансов ОПК-1    ПК-5      ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-5.1-5.3. 

Б1.О.04 Теория современной 
экономики 

УК-1 УК-2 УК-3   УК-6     ИУК-1.1-1.3 
ИУК-2.1-2.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИУК-6.1-6.3 

Б1.О.05 Финансовый менеджмент 
(продвинутый уровень) 

УК-1 
 

 УК-3 
ПК-3 

ОПК-4       ИУК-1.1-1.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИОПК-4.1-4.3 
ИПК-3.1-3.3 

Б1.О.06 Финансово-
экономический анализ 

 ОПК-2 ПК-3    ПК-7    ИОПК-2.1-2.3 
ИПК-3.1-3.3 
ИПК-7.1-7.3 

Б1.О.07 Специальные 
программные продукты 
профессиональной 
деятельности 

  ОПК-3  ОПК-5      ИОПК-5.1-5.3,  
ИОПК-3,1-3.3 

Б1.В Часть, формируемая 
участниками 
образовательных 
отношений 

           



Б1.В.01 Эконометрика 
(продвинутый курс) 

УК-1          ИУК-1.1-1.3 

Б1.В.02 Финансовый риск-
менеджмент 

УК-1         ПК-10 ИУК-1.1-1.3 
ИПК-10.1-10.3 

Б1.В.03 Методология 
экономического научного 
исследования 

 УК-2 УК-3 ПК-4       ИУК-2.1-2.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИПК-4.1-4.3 

Б1.В.04 Системы искусственного 
интеллекта в 
профессиональной 
деятельности 

     УК-6     ИПК-6.1-6.3 

Б1.В.05 Профессиональный 
иностранный язык и 
культура 

   УК-4       ИУК-4.1-4.3 

Б1.В.06 Социально-
экономическая 
статистика 

ПК-1          ИПК-1.1-1.3 

Б1.В.07 Управление 
корпоративными 
финансами 

       ПК-8   ИПК-8.1-8.3 

Б1.В.08 Деловые межкультурные 
коммуникации 

    УК-5      ИУК-5.1-5.3 

Б1.В.09 Учет и финансовая 
отчетность (продвинутый 
уровень) 

         ПК-10 ИПК-10.1-10.3 

Б1.В.10 Государственные и 
муниципальные финансы 

ПК-1          ИПК-1.1-1.3 

Б1.В.11 Управление финансовым 
прогнозированием и 
планированием 

 ПК-2         ИПК-2.1-2.3 

Б1.В.12 Инвестиционное 
проектирование 

     ПК-6    ПК-10 ИПК-6.1-6.3 
ИПК-10.1-10.3 



Б1.В.13 Экономическая 
безопасность 
организации 

 ПК-2         ИПК-2.1-2.3 

Б1.В.14 Финансовая безопасность   ПК-3        ИПК-3.1-3.3 

Б1.В.ДВ Дисциплины по выбору 
студента 

           

Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору 
1 (ДВ.1) 

           

Б1.В.ДВ.01.0
1 

Финансовое право        ПК-8   ИПК-8.1-8.3 

Б1.В.ДВ.01.02 Правовое регулирование 
финансовой деятельности 

       ПК-8   ИПК-8.1-8.3 

Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору 
2 (ДВ.2) 

           

Б1.В.ДВ.02.01 Налоговая политика 
государства 

 ПК-2         ИПК-2.1-2.3 

Б1.В.ДВ.02.02 Бюджетная политика 
государства 

 ПК-2         ИПК-2.1-2.3 

Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору 
3 (ДВ.3) 

           

Б1.В.ДВ.03.01 Оценка финансовых 
активов 

        ПК-9  ИПК-9.1-9.3 

Б1.В.ДВ.03.02 Международные 
финансовые рынки 

        ПК-9  ИПК-9.1-9.3 

Б2. Практики            

Б2.О. Обязательная часть            

Б2.О.01 (У) Учебная практика 
(ознакомительная 
практика) 

УК-1 
ОПК-1 

 УК-3 
ОПК-3 

ПК-4 УК-5 
ПК-5 

 ПК-7    ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИПК-3.1-3.3 
ИОПК-4.1-4.3 
ИУК-5.1-5.3 
ИПК-5.1-5.3 
ИПК-7.1-7.3 



Б2.О.02 (Н) Учебная практика 
(научно-
исследовательская 
практика (получение 
первичных навыков 
научно-
исследовательской 
работы) 

УК-1 
ОПК-1 
ПК-1 

ПК-2 ОПК-3 
ПК-3 

УК-4 
ПК-4 

ОПК-5 
ПК-5 

УК-6 ПК-7    ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-1.1-1.3 
ИПК-2.1-2.3 
ИОПК-3.1-3.3 
ИПК-3.1-3.3 
ИУК-4.1-4.3 
ИПК-4.1-4.3 
ИОПК-5.1-5.3 
ИПК-5.1-5.3 
ИУК-6.1-6.3 
ИПК-7.1-7.3 

Б2.О.03 (П) Производственная 
практика (практика по 
профилю 
профессиональной 
деятельности) 

УК-1 
ОПК-1 
ПК-1 

ОПК-2 
ПК-2 

ОПК-3 
ПК-3 

ОПК-4 
ПК-4 

ОПК-5 
ПК-5 

УК-6 ПК-7 ПК-8  ПК-10 ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-1.1-1.3 
ИОПК-2.1-2.3 
ИПК-2.1-2.3 
ИОПК-3.1-3.3 
ИПК-3.1-3.3 
ИОПК-4.1-4.3 
ИПК-4.1-4.3 
ИОПК-5.1-5.3 
ИПК-5.1-5.3 
ИУК-6.1-6.3 
ИПК-7.1-7.3 
ИПК-8.1-8.3 
ИПК-10.1-10.3 

Б2.О.04 (Пд) Производственная 
практика (преддипломная 
практика) 

УК-1 
ОПК-1 
ПК-1 

ОПК-2 
ПК-2 

УК-3 
ОПК-3 
ПК-3 

ОПК-4 
ПК-4 

ОПК-5 
ПК-5 

 ПК-7 ПК-8 ПК-9 ПК-10 ИУК-1.1-1.3 
ИОПК-1.1-1.3 
ИПК-1.1-1.3 
ИОПК-2.1-2.3 
ИПК-2.1-2.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИОПК-3.1-3.3 
ИПК-3.1-3.3 
ИОПК-4.1-4.3 
ИПК-4.1-4.3 
ИОПК-5.1-5.3 
ИПК-5.1-5.3 
ИПК-7.1-7.3 
ИПК-8.1-8.3 
ИПК-9.1-9.3 
ИПК-10.1-10.3 

Б3. Государственная 
итоговая аттестация 

           

Б3.01 (Д) Государственная 
итоговая аттестация 

УК-1 
ОПК – 1 
ПК-1 

УК-2 
ОПК – 2 
ПК-2 

УК-3 
ОПК – 3 
ПК-3 

УК-4 
ОПК – 4 
ПК-4 

УК-5 
ОПК – 5 
ПК-5 

УК-6 
ПК-6 

ПК-7 ПК-8  ПК-9 ПК-10 
 

ИУК-1,1-6,3 
 ИОПК-1,1-5,3 
ИПК-1.1-10.3  



ФТД  
 

Факультативные 
дисциплины 

           

ФТД.01 
 

Культура и 
межкультурное 
взаимодействие    

ПК-1  УК-3 ПК-4       ИПК-1.1-1.3 
ИУК-3.1-3.3 
ИПК-4.1-4.3 

ФТД.02 
 

Управление карьерой     ОПК-5      ИОПК-5.1-5.3 

   
Универсальные компетенции выпускников 

и индикаторы их достижения 
Наименование 

категории (группы) 
универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной компетенции 

 

Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1. Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

ИУК 1.1.  Анализирует проблемную ситуацию, выделяя ее базовые составляющие, 
осуществляет декомпозицию проблемной ситуации;  
ИУК 1.2.  Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения 
проблемной ситуации на основе системного подхода;  
ИУК 1.3.  Вырабатывает стратегию действий для решения проблемной ситуации. 
 

Разработка и 
реализация проектов 

УК-2. Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

ИУК -2.1. Разрабатывает научные, методологические  и организационные основы для 
реализации проектов; 
ИУК -2.2. Выполняет контроль реализации проекта на всех этапах; 
ИУК-2.3. Представляет результаты проекта, предлагает возможности их использования 
и/или совершенствования.  

Командная работа и 
лидерство 

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

ИУК-3.1. Определяет свою роль в социальном взаимодействии и командной работе, исходя 
из стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели;  
ИУК-3.2. При реализации своей роли в социальном взаимодействии и командной работе 
учитывает особенности поведения и интересы других участников;  
ИУК-3.3. Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды; 
оценивает идеи других членов команды для достижения поставленной цели; несет личную 
ответственность за результат. 

Коммуникация  УК-4. Способен применять ИУК-4.1. Выбирает стиль общения на русском языке в зависимости от цели и условий 



 
 
 
 
 

современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе на 
иностранном (ых) языке 
(ах), для академического и 
профессионального 
взаимодействия 

партнерства; адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к ситуациям 
взаимодействия; 
ИУК-4.2. Ведет деловую переписку на русском языке с учетом особенностей стилистики 
официальных и неофициальных писем;  
ИУК-4.3. Ведет деловую переписку на иностранном языке с учетом особенностей 
стилистики официальных писем и социокультурных различий.  

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
анализировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия  

ИУК-5.1. Отмечает и анализирует особенности межкультурного взаимодействия 
(преимущества и возможные проблемные ситуации), обусловленные различием этических, 
религиозных и ценностных систем; 
ИУК-5.2. Предлагает способы преодоления коммуникативных барьеров при 
межкультурном взаимодействии; 
ИУК-5.3. Придерживается принципов недискриминационного взаимодействия, основанного 
на толерантном восприятии культурных особенностей представителей различных этносов 
и конфессий, при личном и массовом общении. 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6. Способен определять и 
реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и 
способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки 

ИУК-6.1. Определяет и использует приоритеты собственной деятельности, личностного 
развития и профессионального роста; 
ИУК-6.2. Оценивает требования рынка труда выстраивания траектории собственного 
профессионального роста;  
ИУК-6.3. Строит профессиональную карьеру и определяет стратегию профессионального 
развития на основе самооценки. 

 
Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Код и наименование общепрофессиональных 
компетенций выпускника 

Код и наименование индикатора достижений общепрофессиональной 
компетенции 

ОПК - 1. Способен применять знания (на продвинутом 
уровне) фундаментальной экономической теории при 
решении прикладных и (или) исследовательских задач 
 

ИОПК-1.1. Демонстрирует знание современных экономических концепций, 
моделей, ведущих школ и направлений развития экономической науки, использует 
категориальный и научный аппарат при анализе экономических явлений и 
процессов. 
ИОПК-1.2. Выявляет сущность и особенности современных экономических 
процессов, их связь с другими процессами, происходящими в обществе, 
критически переосмысляет текущие социально-экономические проблемы. 
ИОПК-1.3. Грамотно и результативно пользуется российскими и зарубежными 
источниками научных знаний и экономической информации. 



ОПК - 2. Способен применять продвинутые 
инструментальные методы экономического анализа в 
прикладных и (или) фундаментальных исследованиях 

ИОПК-2.1. Применяет продвинутые инструментальные для решения финансово 
экономических задач прикладного и (или) фундаментального исследования. 
ИОПК-2.2. Проводит статистический анализ данных для получения требуемого 
результата  в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях. 
ИОПК-2.3. Системно подходит к выбору математических методов и 
информационных технологий для решения конкретных экономических  и 
финансовых задач в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях. 

ОПК - 3. Способен обобщать и критически оценивать 
научные исследования в экономике 

ИОПК-3.1. Применяет современные подходы для оценки научных исследований в 
экономике. 
ИОПК-3.2. Производит обобщение научных исследований на макро- и 
микроуровнях. 
ИОПК-3.3. Анализирует и критически оценивает экономические процессы на 
основе полученных результатов научных исследований на макро- и микроуровнях. 

ОПК-4. Способен принимать экономически и финансово 
обоснованные организационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности и нести за них 
ответственность  

ИОПК-4.1. Знает  и применяет основные технологии разработки 
организационно-управленческих решений на уровне организации. 
ИОПК-4.2. Умеет экономически и финансово обосновывать организационно-
управленческие решения на уровне организации. 
ИОПК-4.3. Несет ответственность за принятые экономически и финансово 
обоснованные организационно-управленческие решения в профессиональной 
деятельности. 

ОПК - 5. Способен использовать современные 
информационные технологии и программные средства 
при решении профессиональных задач 

ИОПК-5.1. Владеет инструментами и методами информационных и 
коммуникационных технологий и программных средств при решении 
профессиональных задач. 
ИОПК-5.2. Осуществляет выбор современных информационных технологий и 
программных средств при решении задач профессиональной деятельности. 
ИОПК-5.3. Применяет современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Наименование 
профессиональ
ных стандартов 

Код. 
Наименование и 

уровень 

Код и 
наименование 

трудовых 

Наименование 
профессиональн
ых компетенций, 

Код и наименование индикатора достижения 
профессиональной деятельности 



обобщенных 
трудовых 

функций (ОТФ), 
на которые 

ориентирована 
образовательная 

программа 

функций, на 
которые 

ориентирована 
образовательная 

программа 

формирование 
которых 

позволяет 
выпускнику 

осуществлять 
обобщенные 

трудовые 
функции 

Тип задач профессиональной деятельности: аналитический 

   ПК-1. Способен 
владеть методами 
подготовки 
аналитических 
материалов для 
оценки 
мероприятий в 
области 
экономической 
политики и 
принятия 
стратегических 
решений на 
микро- и 
макроуровне 

ИПК-1.1. Использует методы для оценки аналитических 
материалов; 
ИПК-1.2. Проводит оценку мероприятий в области 
экономической политики на микро- и макроуровне; 
ИПК-1.3. Принимает стратегические решения на 
микро- и макроуровне. 

   ПК-2. Способен 
владеть методами 
составления 
прогноза 
основных 
социально-
экономических 
показателей 

ИПК-2.1. Использует методы анализа основных 
социально-экономических показателей деятельности 
предприятия, отрасли, региона и экономики в целом; 
ИПК-2.2. Применяет методы составления прогноза 
основных социально-экономических показателей 
деятельности предприятия; 
ИПК-2.3. Применяет методы составления прогноза 
основных социально-экономических показателей 



деятельности 
предприятия, 
отрасли, региона 
и экономики в 
целом 

деятельности предприятия, отрасли, региона и 
экономики в целом. 

   ПК – 3. Способен 
анализировать и 
использовать 
различные 
источники 
информации для 
проведения 
экономических и 
финансовых 
расчетов 

ИПК-3.1. Разрабатывает внутренние организационно-
распорядительные документы, определяет способы 
ведения бухгалтерского учета и формирует учетную 
политику экономического субъекта с учетом 
последствий в учетной политике экономического 
субъекта, в том числе их влияние на его дальнейшую 
деятельность. 
ИПК-3.2. Разрабатывает формы первичных учетных 
документов, регистров бухгалтерского учета, формы 
бухгалтерской (финансовой) отчетности и составляет 
график документооборота, организует 
делопроизводство в бухгалтерской службе. 
ИПК-3.3. Организовывает процесс ведения и 
восстановления бухгалтерского учета. 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 
   ПК – 4. Способен 

представлять 
результаты 
исследований 
научному 
сообществу в виде 
научной 
публикации, 
доклада 

ИПК-4.1. Обладает знаниями для реализации научных 
исследований; 
ИПК-4.2. Анализирует и формирует результаты 
научных исследований; 
ИПК-4.3. Представляет результаты исследований 
научному сообществу в виде научной публикации, 
доклада. 

   ПК-5. Способен 
проводить 
исследования в 
области 

ИПК-5.1. Проводит аналитическую работу по анализу 
материалов в области экономики и финансов; 
ИПК-5.2. Применяет методы для реализации 
исследований в области экономики и финансов; 



экономики и 
финансов 

ИПК-5.3. Анализирует нормативные, научные и 
методические материалы для исследования в области 
экономики и финансов. 
 

Тип задач профессиональной деятельности: проектно-экономический 
Профессиональн
ый стандарт 
08.036 
«Специалист по 
работе с 
инвестиционным
и проектами» 

ОТФ В. 
Деятельность по 
реализации 
инвестиционного 
проекта 
Уровень 
квалификации - 7 
 

В/01.7  
Управление 
эффективностью 
инвестиционного 
проекта 

ПК – 6. Способен 
применять знания 
в процессе 
реализации 
инвестиционного 
проекта 

ИПК-6.1. Обеспечивает качество реализации 
инвестиционного проекта; 
ИПК-6.2. Проводит контроль качества реализации  
инвестиционного проекта; 
ИПК-6.3. Реализует управление командой 
инвестиционного проекта. 
 

Профессиональн
ый стандарт 
08.043 
«Экономист 
предприятия» 

ОТФ А. 
Деятельность по 
экономическому 
анализу 
деятельности 
организации 
 
Уровень 
квалификации - 6 

 

А/02.6 Выполнение 
расчета и анализа 
экономических 
показателей 
результатов 
деятельности 
организации 

ПК – 7. Способен 
применять знания 
в процессе 
проведения 
экономического 
анализа 
деятельности 
организации 

ИПК-7.1. Формирует и проверяет планы финансово-
экономического развития организации; 
ИПК-7.2. Использует различные методы  
экономического анализа деятельности организации; 
ИПК-7.3. Применяет нормативно-правовые документы 
для реализации экономического анализа деятельности 
организации. 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 
Профессиональн
ый стандарт 
08.006 
«Специалист по 
внутреннему 
контролю» 

ОТФ Е. 
Деятельность по 
организации и 
контролю 
текущей 
деятельности 
системы 
внутреннего 

Е/04.8 Контроль и 
координация 
деятельности 
систем внутреннего 
контроля на всех 
уровнях 
управления 

ПК – 8. Способен 
организовать и 
осуществлять 
контроль текущей 
деятельности 
системы 
внутреннего 
контроля 

ИПК-8.1. Проводит мониторинг и оценку 
эффективности работы субъектов внутреннего 
контроля, координирует их деятельность; 
ИПК-8.2. Анализирует отчётность по выполнению 
субъектами внутреннего контроля политики. 
Программы и планов по внутреннему контролю, 
выявляет отклонения от требований этих документов; 
ИПК-8.3. Утверждает меры по устранению причин, 



контроля 
экономического 
субъекта 
 
Уровень 
квалификации - 8 

 

экономическим 
субъектом 

экономического 
субъекта 

вызвавших отклонения в работе субъектов внутреннего 
контроля от требований нормативной базы.  
 

Профессиональн
ый стандарт 
08.008 
«Специалист по 
финансовому 
консультирован
ию» 

ОТФ В. 
Деятельность по 
консультировани
ю клиентов по 
составлению 
финансового 
плана и 
формированию 
целевого 
инвестиционного 
портфеля 
аудиторских 
заданий 
 
Уровень 
квалификации - 7 
 

В/01.7 
Финансовое 
консультирование 
по широкому 
спектру 
финансовых услуг 

ПК-9. 
Способен 
управлять 
процессом 
финансового 
консультирования 

ИПК-9.1. Предоставляет достоверную информацию по 
контрагентам, условиям, требованиям к контрагенту, 
предмету сделки; 
ИПК-9.2. Консультирует клиента по вопросам 
составления личного бюджета, страхования, 
формирования сбережений, управления кредитным и 
инвестиционным портфелем; 
ИПК-9.3. Обеспечивает взаимодействие структурных 
подразделений организации при совместной 
деятельности; участие в планировании мероприятий, 
направленных на повышение качества финансового 
сервиса организации. 

Профессиональн
ый стандарт 
08.018 
«Специалист по 
управлению 
рисками» 

ОТФ Е.  
Деятельность по 
стратегическому 
регулированию, 
контролю и 
аудиту процесса 
управления 
рисками 

Е/07.8 
Контроль и аудит 
процессов в 
чрезвычайной 
ситуации, 
антикризисного 
управления и 
управления 

ПК-10. 
Способен 
осуществлять 
структурное 
регулирование, 
контроль и аудит 
процесса 
управления 
рисками 

ИПК-10.1. Составляет и согласовывает план действий 
в чрезвычайных и кризисных ситуациях и периодически 
адаптирует его к изменениям; 
ИПК-10.2. Организует внедрение плана действий в 
чрезвычайных и кризисных ситуациях в работу и 
контролирует его исполнение; 
ИПК-10.3. Утверждает результаты стресс-
тестирования, риск-аудитов, предстраховой оценки и 
оповещает о результатах членов коллегиального органа 



 
Уровень 
квалификации - 8 
 

непрерывностью 
деятельности 

управления организацией и коллегиального органа 
управления рисками, вырабатывает совместные 
решения о необходимых действиях. 

  

Квалификационные требования к выпускнику образовательной программы в соответствии 
с профессиональными стандартами 

Наименование 
профессиональ
ных стандартов 

Код. 
Наименование и 

уровень 
обобщенных 

трудовых 
функций (ОТФ), 

на которые 
ориентирована 

образовательная 
программа 

Код и 
наименование 

трудовых 
функций, на 

которые 
ориентирована 

образовательная 
программа 

Трудовые действия 
Необходимые умения 
Необходимые знания 

Профессиональн
ый стандарт 
08.036 
«Специалист по 
работе с 
инвестиционным
и проектами» 

ОТФ В. 
Деятельность по 
реализации 
инвестиционного 
проекта 
Уровень 
квалификации - 7 
 

В/01.7  
Управление 
эффективностью 
инвестиционного 
проекта 

Трудовые действия: 
1. Определение операций для реализации инвестиционного проекта. 
2. Определение последовательности операций для реализации 
инвестиционного проекта. 
3. Оценка ресурсов операций инвестиционного проекта. 
4. Оценка длительности операций инвестиционного проекта. 
5. Расчет трудовых ресурсов для реализации инвестиционного проекта. 
6. Определение состава участников инвестиционного проекта. 
7. Развитие команды инвестиционного проекта. 
8. Планирование этапов реализации инвестиционного проекта. 
9. Обеспечение качества реализации инвестиционного проекта. 
10. Контроль качества реализации инвестиционного проекта. 
11. Управления командой инвестиционного проекта. 



 Необходимые умения: 
1. Определять операции для реализации инвестиционного проекта. 
2. Определять последовательность операций для реализации 
инвестиционного проекта. 
3. Оценивать ресурсы операций инвестиционного проекта. 
4. Оценивать длительности операций инвестиционного проекта. 
5. Разрабатывать план реализации инвестиционного проекта. 
6. Контролировать план реализации инвестиционного проекта. 
7. Работать в специализированных компьютерных программах для 
подготовки и реализации инвестиционного проекта. 
8. Использовать различные справочно-правовые системы в целях 
актуализации правовых документов для реализации инвестиционного 
проекта. 
9. Осуществлять поиск необходимой информации для подготовки и 
реализации инвестиционного проекта. 
10. Выявлять и оценивать степень (уровень) риска инвестиционного проекта. 
11. Разрабатывать мероприятия по управлению рисками 
инвестиционного проекта. 
12. Анализировать принципиальные технические решения и технологии, 
предлагаемые для реализации инвестиционного проекта. 
13. Вести деловые переговоры по различным сделкам с целью 
согласования взаимных интересов по инвестиционному проекту. 
14. Разрабатывать и проводить презентации инвестиционного проекта. 
15. Разрабатывать алгоритмы, модели, схемы по инвестиционному 
проекту. 
16. Разрабатывать документы, отчеты по инвестиционному проекту. 
17. Декомпозировать инвестиционный проект на стандартные этапы с 
четко установленными результатами. 
18. Управлять издержками инвестиционного проекта. 
19. Оценивать эффективность использования ресурсов по 
инвестиционному проекту. 
20. Описывать детальное распределение ролей и полномочий между 
участниками инвестиционного проекта и соответствующие взаимосвязи. 



21. Планировать потребности инвестиционного проекта в трудовых 
ресурсах. 
22. Составлять штатную структуру инвестиционного проекта. 

   Необходимые знания: 
1. Принципы структурирования инвестиционного проекта. 
2. Коммуникации между участниками инвестиционного проекта. 
3. Принципы оценки состояния земельного участка и объектов 
инфраструктуры, необходимых для реализации инвестиционного проекта. 
4. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 
проектов. 
5. Системный анализ, теория принятия решений при реализации 
инвестиционного проекта. 
6. Методы и модели управления инвестиционными проектами. 
7. Методы управления персоналом при реализации инвестиционного проекта. 
8. Теория управления рисками. 
9. Механизмы финансирования инвестиционных проектов. 
10. Инструменты проектного финансирования. 
11. Рынок капитала и его инструментарий. 
12. Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для 
различных отраслей экономики. 

Профессиональн
ый стандарт 
08.043 
«Экономист 
предприятия» 

ОТФ А. 
Деятельность по 
экономическому 
анализу 
деятельности 
организации 
Уровень 
квалификации - 6 

 

А/02.6 
Выполнение 
расчета и анализа 
экономических 
показателей 
результатов 
деятельности 
организации 

Трудовые действия: 
1. Формирование и проверка планов финансово-экономического развития 
организации. 
2. Выбор и применение статистических, экономико-математических методов 
и маркетингового исследования количественных и качественных показателей 
деятельности организации. 
3. Проведение расчетов экономических и финансово-экономических 
показателей на основе типовых методик с учетом нормативных правовых 
актов. 
4. Расчет влияния внутренних и внешних факторов на экономические 
показатели организации. 
5. Определение экономической эффективности организации труда и 
производства, внедрение инновационных технологий. 



6. Проведение экономического анализа хозяйственной деятельности 
организации. 
7. Подготовка отчетов о финансово-хозяйственной деятельности 
организации. 
8. Определение резервов повышения эффективности деятельности 
организации. 
9. Совершенствование форм организации труда и управления, а также 
плановой и учетной документации организации. 

   Необходимые умения: 
1. Применять методики определения экономической эффективности 
производства. 
2. Анализировать производственно-хозяйственные планы организации. 
3. Рассчитывать экономические и финансово-экономические показатели, 
характеризующие деятельность организации. 
4. Выполнять необходимые для составления экономических разделов планов 
расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии 
с принятыми в организации стандартами. 
5. Строить стандартные теоретические и эконометрические модели, 
анализировать и интерпретировать полученные результаты. 
6. Анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 
информацию, содержащуюся в отчетности организации, и использовать 
полученные сведения для принятия управленческих решений. 
7. Использовать для решения аналитических и исследовательских задач 
современные технические средства и информационные технологии. 

   Необходимые знания: 
1. Нормативные правовые акты, регулирующие финансово-хозяйственную 
деятельность организации. 
2. Порядок разработки нормативов материальных, трудовых, финансовых 
ресурсов в соответствии с отраслевой направленностью. 
3. Методы экономического анализа и учета показателей деятельности 
организации и ее подразделений. 
4. Методические материалы по планированию, учету и анализу 
деятельности организации. 



5. Порядок разработки бизнес-планов в соответствии с отраслевой 
направленностью. 
6. Порядок разработки перспективных и годовых планов хозяйственно-
финансовой и производственной деятельности организации. 
7. Классификация методов и приемов, используемых при анализе 
финансово-хозяйственной деятельности организации. 
8. Требования охраны труда. 
9. Порядок ведения договорной работы. 
10. Методы организации оперативного и статистического учета. 
11. Технологические и организационно-экономические условия 
производства в соответствии с отраслевой направленностью деятельности 
организации. 

Профессиональн
ый стандарт 
08.006 
«Специалист по 
внутреннему 
контролю» 

ОТФ Е. 
Деятельность по 
организации и 
контролю 
текущей 
деятельности 
системы 
внутреннего 
контроля 
экономического 
субъекта 
 
Уровень 
квалификации - 8 

Е/04.8 Контроль и 
координация 
деятельности 
систем 
внутреннего 
контроля на всех 
уровнях 
управления 
экономическим 
субъектом 

Трудовые действия: 
1. Проведение мониторинга и оценки эффективности работы субъектов 
внутреннего контроля, координация их деятельности. 
2. Анализ отчетности по выполнению субъектами внутреннего контроля 
политики, программы и планов по внутреннему контролю, выявление 
отклонений от требований этих документов. 
3. Утверждение мер по устранению причин, вызвавших отклонения в 
работе субъектов внутреннего контроля от требований нормативной базы. 

   Необходимые умения: 
1. Применять современные методы оценки эффективности работы 
субъектов внутреннего контроля с использованием соответствующих 
критериев. 
2. Оценивать соответствие политики, программ и планов внутреннего 
контроля потребностям органов управления экономическим субъектом. 



   Необходимые знания: 
1. Теория и практика оценки эффективности работы субъектов внутреннего 
контроля. 
2. Потребности менеджмента экономического субъекта во внутреннем 
контроле. 
3. Профессиональные и этические требования к штатным сотрудникам 
службы внутреннего контроля. 

Профессиональн
ый стандарт 
08.008 
«Специалист по 
финансовому 
консультирован
ию» 

ОТФ В. 
Деятельность по 
консультировани
ю клиентов по 
составлению 
финансового 
плана и 
формированию 
целевого 
инвестиционного 
портфеля 
аудиторских 
заданий 
 
Уровень 
квалификации - 7 
 

В/01.7 
Финансовое 
консультирование 
по широкому 
спектру 
финансовых услуг 

Трудовые действия: 
1. Предоставление потребителю финансовых услуг информации о состоянии 
и перспективах рынка, тенденциях в изменении курсов ценных бумаг, 
иностранной валюты, условий по банковским продуктам и услугам. 
2. Разъяснение сути финансовых продуктов, юридических и экономических 
характеристик финансовых продуктов и услуг. 
3. Предоставление достоверной информации по контрагентам, условиям, 
требованиям к контрагенту, предмету сделки. 
4. Составление окончательного перечня предлагаемых клиенту финансовых 
продуктов. 
5. Консультирование клиента по вопросам составления личного бюджета, 
страхования, формирования сбережений, управления кредитным и 
инвестиционным портфелем. 
6. Разъяснение клиенту экономических и правовых последствий финансовых 
решений. 
7. Определение (на основании запроса клиента) критериев отбора 
поставщиков финансовых услуг и подбор поставщиков в соответствии с 
выделенными критериями. 
8. Организация продажи финансовых продуктов (банковские депозиты, 
паевые фонды, брокерское обслуживание, обезличенный металлический 
счет) в рамках персонального финансового плана. 
9. Дополнительная продажа финансовых продуктов в рамках персонального 
финансового плана. 
10. Консультирование контрагентов по вопросам, относящимся к 
компетенции деятельности. 
11. Обеспечение взаимодействия структурных подразделений организации 



при совместной деятельности; участие в планировании мероприятий, 
направленных на повышение качества финансового сервиса организации. 
Необходимые умения: 
1. Осуществлять подбор финансовых продуктов и услуг. 
2. Предоставлять клиенту качественные профессиональные услуги, 
ориентированные на потребности и интересы клиента. 
3. Собирать, анализировать и предоставлять достоверную информацию в 
масштабах всего спектра финансовых (инвестиционных) услуг. 
4. Выступать в качестве эксперта в процессе принятия клиентом важных 
финансовых (инвестиционных) решений. 
5. Рассчитывать стоимость финансовых решений, оценивая потенциальные 
риски. 
6. Осуществлять профессиональные консультации, гарантирующие 
понимание всех преимуществ, возможностей и рисков. 
7. Учитывать текущую финансовую ситуацию и перспективу при оценке 
предложений, направленных на решение финансовых задач клиента. 
8. Планировать, прогнозировать и оценивать изменения финансовой 
ситуации при пользовании финансовыми (инвестиционными) услугами. 
9. Проверять достоверность информации об инвестиционной услуге с 
экономической и с юридической точек зрения. 
10. Отстаивать интересы клиента в повышении качества, доступности и 
безопасности инвестиционных услуг. 
 
Необходимые знания: 
1. Основы эффективных межличностных коммуникаций. 
2. Этика делового общения. 
3. Необходимый спектр финансовых продуктов и услуг. 
4. Экономические и юридические аспекты инвестиционной деятельности. 
5. Экономические и юридические аспекты страховой деятельности. 
6. Основные финансовые организации и профессиональные участники 
банковской системы. 
7. Основные организации и профессиональные участники страхового 
сектора. 



8. Основные организации и профессиональные участники рынка ценных 
бумаг и коллективного инвестирования. 
9. Общие принципы и технологии продаж. 
10. Обзвон потенциальных клиентов с целью предложения финансовых 
продуктов и услуг. 
11. Нормативные и методические документы, регламентирующие вопросы 
подбора кредитных продуктов. 
12. Порядок составления и заключения договоров об информационном 
обеспечении инвестиционных программ и мероприятий. 

Профессиональн
ый стандарт 
08.018 
«Специалист по 
управлению 
рисками» 

ОТФ Е.  
Деятельность по 
стратегическому 
регулированию, 
контролю и 
аудиту процесса 
управления 
рисками 
 
Уровень 
квалификации - 8 
 

Е/07.8 
Контроль и аудит 
процессов в 
чрезвычайной 
ситуации, 
антикризисного 
управления и 
управления 
непрерывностью 
деятельности 

Трудовые действия: 
1. Разработка требований и основных принципов плана действий в 
чрезвычайных и кризисных ситуациях. 
2. Согласование плана действий в чрезвычайных и кризисных ситуациях и 
периодическая адаптация его к изменениям. 
3. Организация внедрения плана действий в чрезвычайных и кризисных 
ситуациях в работу и контроль его исполнения. 
4. Утверждение результатов стресс-тестирования, риск-аудитов, 
предстраховой оценки и оповещение о результатах членов коллегиального 
органа управления организацией и коллегиального органа управления 
рисками, выработка совместного решения о необходимых действиях. 
Необходимые умения: 
1. Анализировать отчеты риск-менеджеров. 
2. Анализировать информацию о рисках в отрасли и глобальные отчеты о 
рисках. 
3. Формулировать задачи и принципы управления в чрезвычайных и 
кризисных ситуациях. 
4. Анализировать и применять методики реагирования на риски. 
5. Вырабатывать рекомендации по принятию решений в чрезвычайных и 
кризисных ситуациях. 
6. Определять возможные сценарии действий и пути решения по управлению 
непрерывностью бизнеса в чрезвычайных и кризисных ситуациях. 
Необходимые знания: 
1. Положения законодательства Российской Федерации, национальных и 



международных стандартов по управлению рисками и управлению 
непрерывностью бизнеса. 
2. Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации. 
3. Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны. 
4. Нормы профессиональной этики. 
5. Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры. 

. 

 


	Универсальные компетенции выпускников
	и индикаторы их достижения

